
“你们不用报道我， 我没什么事迹，

只是踏踏实实做事而已”，这是

4

月

3

日

我们见到戴金凤， 她跟我们说的第一句

话。 就是这位

47

岁的幸福村党支部书

记，常年扎根在一线基层助推项目建设，

先后推动了村里

3

个项目征拆工作的顺

利完成。 经她手完成的征拆任务，几乎没

有上访。

“一个女书记，扛着动拆劝拆这样

艰巨的任务不 容 易 吧 ？ ”“谁 说 不 是

呢？ ”在我们的一问一答中，戴金凤从

一开始的“真没什么好说的”，慢慢打

开了话匣子。

门难进、脸难看、话难听 ，是戴金

凤在动员 村 民 拆 迁 中 遇 到 的 最 大 的

问题。

2012

年底，在湖南媒体产业园

项目的征拆中，一户曹姓村民迟迟签

不下来拆迁补偿协议， 无论谁登门，

就是不说不听不合作，就连乡里的主

要领导上门也碰了壁。 在这样的情况

下 ，戴金凤二话不说 ，主动扛起了担

子。

为了劝说他们早日搬迁， 不给项

目建设拖后腿， 戴金凤不止一次亲自登

门，腆着脸当个赖皮客，天天登门拜访，

与人家聊天谈心唠家常。 有时候一坐就

坐到深更半夜，“都是本村的， 他们对我

没那么排斥，也不好意思赶我走”。 与此

同时， 戴金凤想方设法把对方家里的情

况打听得清清楚楚， 然后动员所有的关

系帮着做工作。 这样的努力换来了被

拆迁户的信任 ，一句“只要不让我吃

亏 ，我 听 你 的”让一度停滞的征拆工作

进展飞速。

这是戴金凤服务项目征拆无数个故

事中的一个。 挨家挨户送政策宣传，为村

民讲解法律法规， 她几乎全身心地扑在

了项目建设的征拆上。 她每天早上

6

点

多就起床出门， 经常深夜很晚才忙完回

家，一旦忙起来，就连同住一屋的家人也

经常碰不着面。 戴金凤的女儿在广州上

班，儿子还在读书。 有一次，女儿问自己

的弟弟，妈最近怎么样？ 弟弟却说，我也

足有一个星期没见到妈妈了。

直到我们采访结束 ，“我真没什么

好说的， 其实所有的村干部都和我一

样， 都是这样争分夺秒地拼了力气在

干”， 这样的话戴金凤说了多次。 我们

知道，正是有了戴金凤这样一批项目建

设的基层服务员， 他们的默默努力，为

推动昭山的快速发展贡献了不可替代

的力量。

2 月 28 日， 我们第一次来到昭山

晴岚精品酒店的建设工地，正值 1 号楼

刚刚封顶。 时隔 1 个月再去看，1 号楼

已经开始了二期施工，2 号楼封顶在

即。

这样的工程建设速度不可谓不快，

更难得的是，在这样的速度下，还能保

持周边环境的整洁和安静，若不是高高

的塔吊， 几乎难以察觉到就在几十米开

外有一处工地正在紧张忙碌地建设当

中。

昭山示范区产业项目的推进注重

“两型”， 不仅是在建成投入使用后，更

贯穿了项目建设的始终。有速度、重“两

型”，是我们印象中的“昭山速度”。

“昭山速度”不仅仅体现在工程建

设上。 征拆、建设、服务，无一不是昭山

示范区着力推进项目建设过程中闪亮

的关键词。 拆迁强力推进、工程建设提

速、服务优质便捷，昭山速度在每一个

项目中扎根， 把项目建设推动得更快、

更好、更实。

可以预见的是，有这股子“昭山速

度”的推动，一个富有更深内涵、更大变

化的生态绿心正加速驶来。

◆

罗斌

项目建设的

“昭山速度”

·两型

T3

责编：罗斌 刘京虎

基础设施项目建设

有序推进

本报讯（刘京虎）“签订土地协议

1197.88

亩，完成所有房屋

的丈量和复核……”，

4

月

14

日，我们从昭山示范区了解到，该区

基础项目建设正在火热推进中。

今年

2

月

19

日，昭山示范区基础设施项目全面启动。 为全面

抓好落实，指挥部成立综合办公室和征腾地、工程建设、安置保

障、财务审计、维稳

6

个工作协调组，并抽调了一批精兵强将，确

保目标任务的完成。 截至

4

月中旬，该项目

1197.88

亩土地协议

已全部签订完成，房屋协议签订

77

栋，占总任务

135

栋的

57%

。

下一步，昭山将做到信心、目标和力度的三个“坚定不移”，进

一步加速推进项目进度。 根据安排，各单位（部门）将按既定的目

标快速推进，力争

4

月底拆除全部房屋，

5

月底全面启动施工。 百

合大道二期、昭山大道一期、昭华大道一期共计

16.8

公里年底全

面通车，形成昭山内环线，其余

11.8

公里道路完成路基工程。

有关负责人介绍，三纵四横的横交通大动脉，网络基本形成

后，交通环将会大为改善，越来越多的高端客商将目光再次聚焦

到湘江之畔，成为推动昭山项目建设的强劲引擎。 根据

4

月份工

作计划，目前目标已经逐一分解，并将建立起全方位的责任机制，

确保各项目标顺利推进。

昭山风景名胜资源

保护名录出炉

本报讯（记者 罗斌 通讯员 刘京虎）昭山历经

3000

年的风

雨沧桑，朝代更替，遗存的古迹和文物，大多是昭山历史文化中的

精华，是昭山辉煌历史的见证，也是留与后人的一笔宝贵财富。

4

月

15

日，我们从昭山示范区了解到，昭山示范区已经出台《昭山

风景名胜资源保护名录》，加强昭山风景名胜资源保护。

《名录》包含昭山古蹬道、昭山寺、刘锜故居遗址、黄兴母墓等

4

个文物保护单位，拓岭丹霞、屏风夕照、狮子啸月、老虎听经、古

寺飞钟、桃林花雨、石港远帆、双井清泉等

24

个景观单元，将军

渡、毛泽东夜宿昭山寺、黄兴昭山纪念地、秋瑾昭山踏青处等

4

处

革命纪念地，许逊祠、雷达庙、赐福寺、昭立祠等

11

个古遗址，公

和益栈、易家湾豆作厂、古商铺等

5

处特色建筑。

同时，《名录》还将昭山传统民俗、特色饮食、野菜和中药材列

入保护名单，观音生日庙会等民俗，红曲鱼等特色食品均在名录

保护之中。

此外，为保护昭山的珍贵文化资源，《名录》将奎星楼、肖家河

鱼馆、昭阳寺、宋家祠堂、昭山古道、易家湾古道列为重要保护对

象，对传统渔家文化、古建筑、碑刻、书法作品、古楹联、古树、古墙

砖、建筑结构等进行重点保护。

有关负责人表示，昭山历来注重对这一资源的保护。 此次出

台的《名录》，在国、省、市的一些重点文物保护单位基础上，覆盖

范围大了很多。 以此为契机，昭山将进一步加大历史文化资源的

保护力度，尤其是在项目开发中，注重对既有资源的保护。

瞩目：

———昭山示范区重点项目动态扫描

“昭山速度

◆

文 / 罗斌 图 / 李新辉 刘京虎

春风扑面暖人暖心，项目建设如火如荼，昭山

示范区“国家级”创建战略的三大核心重点项目进

展如何？ 近日，我们一一走访了项目指挥部和施工

现场，了解项目建设的最新动态。

“我们的职责就是协调服务”，这是我们到访中建

养生城项目协调指挥部，听到的头一句话。“所有的干

部全部落实到了项目上”，这是我们听到的第二句话。

中建仰天湖绿色养生示范城项目于

2011

年

9

月

开工，总投资约

200

亿元。“这样大的项目，开发起来不

是一件容易事”，在项目协调指挥部，项目协调指挥部

一位负责人在与我们交谈时这样说道。

负责人介绍， 这样大的项目往往面临着开发面积

广、资金投入压力重、开发周期长等一系列问题，对于

投资方来说收益固然喜人，但开发风险也同时增大。 在

开发区的历史上， 中建并非第一个有意开发仰天湖的

公司并付诸行动的企业。 从

1992

年开始，仰天湖一带

就陆陆续续有企业进驻开发，但最后都折戟沉沙。 除大

项目本身的难度外，这一特殊的历史背景，也给仰天湖

这块土地留下来不少的历史遗留问题。

如何破解？昭山琢磨出自己的一套，合署办公、协调

服务、破解瓶颈，像昭山绝大多数重点项目一样，公务员

成了服务员。 为了更好地对接项目，昭山示范区把协调

服务送到了项目一线，有效地推动了项目建设进度。

今年，投资方计划投资

20

亿元，现已完成投资

2.08

亿元； 征拆工作已全面铺开， 完成土地协议签订面积

3020

亩，土地报批

1019

亩；展示馆工程、仰天湖湿地公

园、仰天湖综合治理工程、市政道路工程正在有序推进

中。

按照计划，今年，项目将全面完成展示馆、仰天湖公

园及配套设施、

7

条市政道路和沿江风光带景观工程；

加快推进省人社厅用地及项目建设、 健康养生产业、旅

游服务产业落地开发建设。

“这样的成绩来之不易， 可以说是突破了重重瓶

颈”，项目协调指挥部办公室副主任杨军告诉我们，为了

协调解决问题、破解发展瓶颈，从上到下，所有的干部都

沉到项目一线， 为推进项目建设提供最便捷优质的服

务。尤其是党工委书记、管委会主任杨晓军，更是直接把

办公室设在了指挥部，“从领导班子做起， 全区干部近

80%

的时间和精力用在了项目进度的推动上”。

走进昭山风景区提质改造项目指挥部， 映入我

们眼帘的是一张张写得密密麻麻的进度安排表。“拆

迁是看不到的投入， 通常也是每一个项目中难度最

大的工作。 ”得知我们过来，指挥部办公室主任方欣

文抽空从项目工地上赶回来。

“我们从今年元月起就没停过，经常开会到晚上

12

点”，方欣文说，就连春节期间指挥部也只是象征

性地轮休了两天。 为了确保如期完成工作任务，从

1

月份到现在，指挥部保持了

24

小时工作推进和信息

畅通。“

5+2

”、“晴加雨”、“白加黑”，是他们动迁、劝

迁工作的真实写照。“越是天气恶劣，我们越是要坚

持上门做工作”，这样的工作激情和工作力度确保了

拆迁任务的迅速推进。

据介绍，昭山风景区提质改造项目总投资约

50

亿元，于

2012

年

11

月开工，项目前期工作已基本完

成，昭山文化广场、佛塔、景观、景点、游道改造和旅

游服务配套设施等设计工作同步推进。

除拆迁工作以外， 为后续项目顺利推进所做的

准备工作正在抓紧落实。目前，指挥部已对刘锜故居

的修复、 积极争取市政府政策支持等六项工作进行

了细致具体的部署，任务分解落实到个人。

根据计划， 这一项目今年将投资

5

亿元并启动

对项目控详规的修改完善工作，完成两型文化广场、

游道改道、古寺改扩建、佛塔建设。

目前，项目区域内的共

274

户征拆户（含公司）

已有

230

户签订了拆迁补偿协议，拆除房屋

200

户，

征拆工作已进入扫尾阶段。方欣文说，按照现在的进

度，

6

月份前有望完成全部拆迁。 紧随其后，昭山古

寺和两型文化广场将开工建设。 方欣文说，“到那个

时候就有东西看了”。

沿着芙蓉大道昭山段一路前行， 有一片火热的建

筑工地，一栋“两型”大楼正从这里拔地而起。 这是昭山

示范区委托中国工程院院士程泰宁大师设计的昭山两

型产业发展中心。

昭山两型产业发展中心项目是昭山示范区“两型”

示范重点项目， 其中一期为近期建设的昭山两型产业

发展中心，用地

6.54

公顷（

98.1

亩），总建筑面积约

3.5

万平米，主要建设内容包含两型产业发展中心、两栋附

楼及配套设施用房。 项目总投资约

2.5

亿元，建设周期

从

2012

年

6

月始至

2014

年

7

月止。

在项目现场，

300

多名建筑工人正在紧张忙碌地施

工。“工程建设推进很快，相比一般的重点项目，进度推

进快很多”，指挥部一位负责人介绍，目前主楼一层地

下室底板工程已经全部完工， 地下室二层底板工程已

经完成

50%

；西副楼地下室底板工程完成

50%

，顶板工

程完成

75%

。

项目有什么“两型”亮点？ 指挥部一位负责人告诉

我们，东依虎形山，西临芙蓉大道，南望凤形山，滨临湘

江、仰天湖……依山傍水的先天禀赋、得天独厚的人文

背景，为项目早早定下了“两型”的主基调，其建筑造型

从湖南传统建筑的“穿斗式”形式中提取意向，经过提

炼变形，与昭山层峦叠翠的景观浑然一体。

负责人介绍，项目坚持高端规划、“两型”引领、特

色主导、快速推进的原则，注重体现新区的“两型”示范

性，体现建筑的文化性与时代性，体现与周边环境的协

调性和厚重底蕴的交融性。

该项目建成后将积极致力于构建“两型”规划展示

中心、产业孵化基地、会务接待中心、总部经济核心和

办公服务平台，在方便群众的同时提高政府服务效能，

强力助推昭山示范区快速发展。

6 月前有望完成征拆 工程建设快速推进

干部围着项目转

戴金凤：项目的基层服务员

本报记者 罗斌 通讯员 刘京虎

昭山人物

施工如火如荼的昭山两型产业发展中心工地上，一名工人一丝不苟的紧固一根根基脚钢筋。

由江苏国信倾心构筑

的精品酒店本月可封顶。

▲

两型产业服务中心施

工现场。

▲

昭山风景区提质改造

两型产业中心

中建养生城
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安全生产

继续保持良好态势

本报讯（记者 罗斌 李新辉） 日前，我们从昭山示范区了解

到，该区安全生产和消防工作持续保持良好态势，下一步该区将

进一步强化力度，以“零容忍”的态度，推动相关工作制度化、常

态化。

去年，昭山示范区积极开展水上餐饮船整治、强力打击非法

非煤矿山企业，收到了明显成效和社会各界的广泛好评。

2012

年

全年，昭山示范区共开展打非治违大检查

16

余次，出动执法人员

700

多余次，检查规模企业

23

家，商铺

51

家，共发现隐患

16

处，

现已全部整改到位。 全区安全生产和消防工作顺利完成了市委、

市政府下达的年度目标任务，未发生重特大伤亡事故和重大火灾

事故，呈现出责任体系不断完善、基础工作不断强化、专项整治成

效明显、监管水平稳步提升的良好态势。

今年是昭山示范区确立的“项目攻坚年”，

22

个重点项目正紧

张有序地推进，项目安全工作任务繁重，安全预防和监管难度加

大。 按照省、市的部署，“打非治违”将继续作为安全生产工作的

“重头戏”，贯穿在全年工作中。

“要坚持目标管理不放松、要坚持夯实基础不放松、要坚持健

全机制不放松。 要坚持森林防火不放松”， 昭山示范区党工委书

记、管委会主任杨晓军表示，昭山示范区下一步将以“零容忍”的

理念，建立健全常态巡查机制、火灾隐患预警机制、应急救援机

制，形成分工合作、密切配合、协调联动、高效运转的安全监管工

作机制，不断提高应急处置能力，努力实现“三个确保”，为全区经

济社会持续健康发展提供有力保障。
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